Budowa platformy do dalszego
wykorzystania Al i rozwigzan
ekologicznych w Teatrze Lalek Rabcio

1. Wprowadzenie i kontekst projektu

Projekt ,,Szkola katow — teatr, ekologia i cyfrowa rewolucja w Teatrze Lalek Rabcio”
stanowi punkt wyjscia do trwatej zmiany sposobu funkcjonowania instytucji kultury. Laczy
on dziatalnos¢ artystyczna z edukacja, nowymi technologiami cyfrowymi oraz
odpowiedzialnos$cia ekologiczna. Naturalnym 1 strategicznym nastgpstwem realizacji projektu
jest stworzenie platformy organizacyjno-technologicznej, ktora umozliwi dtugofalowe
wykorzystanie sztucznej inteligencji oraz rozwiazan proekologicznych w codzienne;j
dzialalnosci Teatru Lalek Rabcio.

Platforma ta nie jest jedynie narzedziem IT, lecz modelem funkcjonowania instytucji
kultury przyszlo$ci — elastycznym, ekologicznym, opartym na wiedzy i wspotpracy
migdzysektorowe;.

2. Cele budowy platformy
Gloéwne cele stworzenia platformy to:

o utrwalenie efektow projektu ,,Szkota katdéw” po jego formalnym zakonczeniu,

e systemowe wdrozenie Al w pracy administracyjnej i organizacyjnej teatru,

e wprowadzenie i standaryzacja praktyk proekologicznych (green theatre, green office),

e rozwo0j nowoczesnej, cyfrowej oferty edukacyjnej powiazanej z repertuarem teatru,

* podniesienie kompetencji pracownikow i1 zwigkszenie odpornosci instytucji na
kryzysy,

e stworzenie modelu mozliwego do replikacji w innych instytucjach kultury.

3. Opis platformy — struktura i komponenty

3.1. Komponent cyfrowy (Al i technologie)

Platforma cyfrowa ma charakter modutowy i skalowalny. Jej podstawowe elementy to:

a) Al w administracji i zarzadzaniu
e automatyzacja korespondencji (szablony pism, odpowiedzi na zapytania widzow),
e wsparcie w przygotowywaniu raportow, wnioskow grantowych i1 sprawozdan,
e planowanie repertuaru i harmonograméw (analiza danych frekwencyjnych),

e wsparcie komunikacji wewngtrznej i zarzadzania wiedza.

b) Cyfrowa platforma edukacyjna



¢ moduly e-learningowe powiazane ze spektaklem ,,Szkota katow”,

¢ materialy wideo (film dokumentalny, fragmenty prob, wypowiedzi tworcow),
e interaktywne narzedzia: quizy, symulacje decyzyjne, elementy AR/VR,

e przestrzen dla nauczycieli (scenariusze lekcji, materiaty dydaktyczne).

¢) Archiwum cyfrowe i dokumentacja
e repozytorium artefaktow teatralnych (lalki, scenografia, szkice),

e cyfrowa dokumentacja procesow tworczych,
e baza wiedzy dobrych praktyk ekologicznych i technologicznych.

3.2. Komponent ekologiczny (zielone praktyki)

Platforma obejmuje réwniez zestaw procedur i narzedzi wspierajacych zrbwnowazony
rozwoj:

e standardy ekoprodukcji teatralnej (materialy, recykling, ponowne uzycie scenografii),
e green office (ograniczenie papieru, energooszczednosé, cyfrowy obieg dokumentow),
e monitorowanie zuzycia zasobOw (energia, materiatly),

e edukacja ekologiczna zespotu 1 widzow poprzez dziatania artystyczne 1 warsztatowe.

3.3. Komponent kompetencyjny (ludzie i procesy)
Kluczowym elementem platformy sa pracownicy teatru:

» staly program szkolen z Al i ekologii,

e zespoly pilotazowe testujace nowe rozwiazania,

e wspotpraca z ekspertami z sektora nauki i technologii,
e kultura organizacyjna oparta na uczeniu si¢ i innowacji.

4. Rekomendacje wdrozeniowe

4.1. Etap I — diagnoza i planowanie

e audyt procesow administracyjnych i produkcyjnych,

e identyfikacja obszaréw o najwigkszym potencjale automatyzacji i oszczednosci
zasobow,

e wybor narzedzi Al dostosowanych do skali instytucji,

e opracowanie wewngtrznej strategii ,,Al 1 Ekologia w Teatrze Rabcio”.

4.2. Etap II — pilotaz
e wdrozenie Al w 2-3 wybranych procesach (np. raportowanie, komunikacja),
e pilotaz cyfrowej oferty edukacyjnej powiazanej ze spektaklem,
» testowanie ekologicznych rozwiazan w kolejnych produkcjach.

4.3. Etap III — skalowanie i utrwalenie

» rozszerzenie platformy na kolejne dzialy teatru,



e formalizacja procedur (regulaminy, instrukcje, standardy),
e staly monitoring efektow (ekonomicznych, ekologicznych, edukacyjnych),
e upowszechnianie modelu w §rodowisku teatralnym.

5. Raport koncowy — struktura rekomendowana

Raport podsumowujacy realizacje zadania 1 budowg platformy zawiera:

Opis projektu i jego celow.

Analiz¢ wdrozonych rozwiazan Al i1 ekologicznych.

Oceng wptywu na funkcjonowanie Teatru Lalek Rabcio.

Whioski i dobre praktyki.

Rekomendacje dlugofalowe (3-5 lat).

Zataczniki: materiaty edukacyjne, dokumentacja wizualna, wyniki ewaluacji.

A

6. Efekt dlugofalowy

Zbudowanie platformy do dalszego wykorzystania Al i rozwiazan ekologicznych sprawia, ze
Teatr Lalek Rabcio staje sig:

e nowoczesna, odporng i innowacyjna instytucja kultury,

e os$rodkiem kompetencji w zakresie zielonego teatru i Al w kulturze,
¢ aktywnym uczestnikiem dialogu migdzy sztuka, nauka i technologia,
e wzorem dla innych instytucji kultury w Polsce.

Platforma ta stanowi trwale dziedzictwo projektu ,,Szkota katoéw” 1 fundament dalszego
rozwoju teatru w duchu odpowiedzialnosci, innowacji i edukacji.

Opis zrealizowanego zadania

Zadanie polegato na kompleksowej realizacji interdyscyplinarnego projektu artystyczno-
edukacyjnego pod tytutem ,,Szkola katow — teatr, ekologia i cyfrowa rewolucja w Teatrze
Lalek Rabcio”, ktorego istotnym elementem bylo stworzenie podstaw do dtugofalowego
wykorzystania sztucznej inteligencji oraz rozwiazan proekologicznych w funkcjonowaniu
instytucji kultury.

W ramach zadania przygotowano i zrealizowano spektakl teatralny ,,Szkota katow” na
podstawie tekstow Andrzeja Waligorskiego, w rez. Adama Walnego. Tytul zostat
wprowadzony jako stala pozycja repertuarowa Teatru Lalek Rabcio. Proces tworczy spektaklu
uwzglednial zastosowanie ekologicznych rozwiazan produkcyjnych, w tym wykorzystanie
materialow z recyklingu w scenografii 1 kostiumach oraz ograniczenie negatywnego wplywu
produkcji na srodowisko.

Rownolegle z realizacja spektaklu powstat film dokumentalny prezentujacy proces jego
powstawania, ukazujacy wspotprace artystow, edukatoréw oraz specjalistow z obszaru
nowych technologii i ekologii. Film zostal zaprezentowany publicznie oraz udostepniony w
formie cyfrowej, petniac funkcj¢ edukacyjna, archiwizacyjna i promocyjna.



Integralna czg$cia zadania byta takze organizacja wystawy artefaktow teatralnych,
obejmujacej lalki, elementy scenografii, projekty plastyczne oraz materiaty multimedialne.
Wystawa stanowila narz¢dzie edukacyjne, przyblizajace odbiorcom proces tworczy oraz
zagadnienia zwiazane z odpowiedzialna produkcja teatralna.

W ramach zadania przeprowadzono cykl dziatan edukacyjnych i szkoleniowych,
skierowanych zaréwno do odbiorcoOw zewngtrznych (dzieci, mlodziezy, nauczycieli), jak i do
zespotu Teatru Lalek Rabcio. Szczeg6lny nacisk potozono na rozwoj kompetencji
pracownikow w zakresie wdrazania rozwiazan ekologicznych oraz wykorzystania narzedzi
sztucznej inteligencji w pracy administracyjnej i organizacyjne;j.

Zwienczeniem zadania byto opracowanie koncepcji platformy umozliwiajacej dalsze,
systemowe wykorzystanie Al i zielonych praktyk w dzialalnos$ci teatru, stanowiacej trwaty
efekt projektu.

Rezultaty realizacji zadania

Rezultatem realizacji zadania bylo osiagnigcie zarowno mierzalnych, jak i jako$ciowych
efektow o charakterze artystycznym, edukacyjnym, organizacyjnym i spotecznym.

Do kluczowych rezultatow naleza:

e stworzenie i wprowadzenie do stalego repertuaru Teatru Lalek Rabcio spektaklu
»Szkota katow”, taczacego wysokie walory artystyczne z przekazem edukacyjnym i
proekologicznym,;

e powstanie filmu dokumentalnego prezentujacego proces tworczy spektaklu oraz
integracjg sztuki, technologii i ekologii;

e realizacja wystawy artefaktow teatralnych jako statej lub cyklicznej formy
edukacyjnej i popularyzatorskiej;

e opracowanie 1 przeprowadzenie nowoczesnej oferty edukacyjnej z wykorzystaniem
technologii cyfrowych, w tym elementdéw interaktywnych;

e podniesienie kompetencji migkkich i cyfrowych pracownikow Teatru Lalek Rabcio w
zakresie ekoprodukc;ji teatralnej oraz wykorzystania sztucznej inteligencji w pracy
administracyjnej;

e wypracowanie modelu platformy organizacyjno-technologicznej umozliwiajacej
dalsze wdrazanie Al i rozwiazan ekologicznych w codziennym funkcjonowaniu
instytucji.

Rezultaty te maja charakter trwaly 1 wykraczaja poza okres bezposredniej realizacji zadania,
wzmacniajac potencjal rozwojowy teatru.

Oddzialywanie spoleczne

Realizacja zadania przyniosta istotne efekty spoteczne, zarowno w wymiarze lokalnym, jak 1
szerszym — kulturowym i edukacyjnym.



Projekt przyczynit si¢ do wzbogacenia oferty kulturalnej regionu poprzez stworzenie
wartosciowego spektaklu repertuarowego, ktory porusza uniwersalne i aktualne problemy
spoteczne, takie jak Kara $mierci — sprawiedliwos$¢ czy naruszenie praw czlowieka.
Spektakl stat si¢ impulsem do refleks;ji, dyskusji 1 krytycznego myslenia wsrod widzow.

Dzigki towarzyszacym dzialaniom edukacyjnym projekt zwigkszyt dostep do kultury i
nowoczesne] edukacji, szczeg6lnie dla dzieci i mtodziezy. Wykorzystanie narzedzi cyfrowych
1 multimedialnych podniosto atrakcyjnos¢ przekazu oraz umozliwito dotarcie do odbiorcow o
zrdéznicowanych potrzebach i mozliwosciach.

Projekt wzmocnit swiadomos$¢ ekologiczng uczestnikow i odbiorcow, promujac
odpowiedzialne postawy wobec srodowiska naturalnego oraz pokazujac, ze instytucja kultury
moze funkcjonowac w sposéb zréwnowazony i1 innowacyjny.

Istotnym aspektem oddziatywania spotecznego byto réwniez wzmocnienie kompetencji
zespotu Teatru Lalek Rabcio, co przeklada si¢ na wyzsza jakos$¢ zarzadzania, lepsza
organizacje pracy oraz wigksza odporno$¢ instytucji na przyszie wyzwania.

W dhuzszej perspektywie projekt przyczynia si¢ do budowania trwatych relacji pomiedzy
sektorem kultury, edukacji, nauki i technologii, wzmacniajac rolg Teatru Lalek Rabcio jako
nowoczesnego centrum kultury, dialogu spotecznego i edukacji obywatelskie;j.
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